TYMOVE ROLE PODLE BELBINA

Belbinova prace na Henley Management College identifikuje devét riznych typa chovani,
kazdy z nich se nazyva tymovou roli. Kazda tymova role ma svou vlastni kombinaci ptinosi a
slabin.

Kdyz vyplnite dotaznik sebehodnoceni, ziskate mimo jiné také “otisk prstu” svych preferenci
pro kazdou z tymovych roli. Mozna zjistite, Ze mate své tfi nebo Ctyfi pfirozené role, které
sttidate v zavislosti na soucasné situaci. Jen velmi vzacné se najdou lid¢, ktefi predstavuji
pouze jedinou tymovou roli.

Hodnota teorie tymovych roli Belbina spo¢iva v tom, Ze umoziiuje jednotlivci i tymu
prizpusobit se vnéjSim poZzadavkim a vyuZit sebepoznani k uspéchu.

Tymové role popisuji vzorce chovani, které ovSem nejsou neménné a jsou ovlivnény mnoha
riznymi faktory — naptiklad zménou zaméstnani. Idealni je vyplnit dotaznik sebehodnoceni
Belbina po kazdém kariérnim postupu, protoze kazdy vystup je pouze obrazem vaseho
chovani v daném case.



SHRNUTI ROLI

Typ Typickeé Silné stranky Slabé stranky
vlastnosti
TVURCI
Inovator, myslitel individualisticky, | Genialita, pfedstavivost, intelekt, znalosti. Vysoko Vv oblacich, ¢asto nepiihlizi k praktickym
chrli¢ napadii premyslivy, Dokaze tesit naro¢né problémy. Cenny detailim a k protokolu. Daleko vic se zajima o
(Plant) neortodoxni, V pocatecni fazi projektu (ptiprava). velké a podstatné véci nez o detaily a je opravdu
velmi inteligentni schopen pohotet na detailech a délat chyby
z nedbalosti. Je velmi zaujaty vlastnimi
myslenkami na tikor efektivni komunikace.
Vénuje pfilis§ mnoho své tvirci energie napadim,
které ho zaujmou, ale které nesouvisi se z4jmy a
cili tymu. Mize tézko snéset kritiku vlastnich
napadu, pfili§ se branit a snadno trucovat, kdyz tym
jeho napady pitva nebo odmitne.
P#ili§ mnoho inovatort v projektovém tymu je
kontraproduktivni — své navrhy feSeni vnucuji
ostatnim a vyvoladvaji mezi sebou spory.
Vyhledava¢ zdroju | extrovertni, Schopnost navazovat styky s jinymi lidmi a Nedostatek vytrvalosti — jakmile prvotni zaujeti
(Resource nadSeny, zkoumat cokoliv nového, schopnost pfijimat | pomine je vystaven nebezpeci ztraty pozornosti a

Investigator)

zvédavy, sdilny a
hovorny

vyzvy, objevuje piileZitosti. Pfinasi do
skupiny informace zvenc¢i. Je to diplomat i
obchodnik, dokaze vyuzit prevzaté napady,
umi dobfe komunikovat, klast otazky.

wvewr

ptatelsky, pozitivni.

zaujeti. Je nadmiru optimisticky n€kdy malo
spolehlivy.




Typ Typické Silné stranky Slabé stranky
vlastnosti

VUDCI

Koordinator klidny, sebejisty, | Silny cit pro plan. Vyjasiuje cile. Dava lidi Pfinejlep$im pramérny v oblastech kreativity a

sef ovladajici se, dohromady, aby podpoftil tymovou diskuzi. Je | intelektualnich schopnosti. Miize se zdat, ze

(Chairman) zraly ptirozeny vudce. Uvédomuje si nezbytnost manipuluje. Usnadiiuje si osobni praci, alibismus.

vyuziti kombinace schopnosti jednotlivych Mozné stiety s formovacem.
¢lend tymu co nejefektivnéjSim zplisobem. To

znamena, Ze on je tim, kdo uréuje pravomoci

a zodpovédnosti ostatnich a kdo vidi mezery a

snazi se je odstranit. Dovede dobie mluvit i

naslouchat. Ma piirozeny respekt —

neformalni vedouci. Je cenny pfi vedeni

projektového tymu S rozdilnymi znalostmi a

charakteristikami ¢lent.

Formovac, napruzeny, Nejsoutézivéjsi tymova role. Pripravenost Nachylnost k provokacim, podrazdénosti a

tvarovac spolecensky, k zpochybniovani strnulosti, neefektivity, netrpélivosti. Ma sklony provokovat. MiiZze urazet

rejza dynamicky, sebeuspokojeni nebo sebeklamu. Vyzyva ostatni.

(Shaper) vysoce k vykonu, je dynamicky, prospiva mu tlak. Chce akci a chee ji hned. Je soutézivy, netoleruje
motivovany a Ma priibojnost a odvahu prekonavat neukaznénost, nepfesnost a nesystematické
energicky, piekazky. mysleni. Chybi mu mezilidské porozuméni. Lidé
agresivni a Je plny energie, identifikuje myslenky a mimo tym jej nejspiSe hodnoti jako hrubého a
tvrdohlavy napady tymu, vytvaii plany akci, konkretizuje | neomaleného. I lidem v tymu hrozi, Ze je obcas
extrovert a Casto pfispiva vlastnimi feSenimi, o kterd se | prevalcuje, dokaZe udé€lat v tymu nepiijemno, ale

dokaze pohadat. Je to ukolovy vedouci.

4

postrkuje véci kuptedu.




Typ Typické Silné stranky Slabé stranky
vlastnosti
ZAVADECI
Tymovy pracovnik | spolecensky Schopnost reagovat na lidi a situace. Podpora | Nerozhodnost a kolisavost v okamziku krize. Snazi
pilna véelka orientovany, tymového ducha. se vyhnout konfliktiim za kazdou cenu.
stmelovac mirny, citlivy, Naslouch4, buduje a odvraci tenice.
(Team Worker) vnimavy a Je hlida¢em harmonickych vztahti, nema rad
diplomaticky stiety, proto urovnava vztahy mezi ostatnimi
¢leny tymu. Dovede byt diplomaticky, ma
smysl pro humor, je velmi komunikativni.
Dobry poslouchag, vSeobecné akceptovany
¢len tymu, byvé velmi obliben 1 jako vedouci.
Obvykle nejvétsi opora projektového tymu.
Realizator konzervativni, Organizacni schopnosti, zdravy rozum, Nedostatek flexibility, nereaguje na neovéfené a
studeny cumak svédomity, pracovitost, sebeovladani. Je disciplinovany, | nové napady. Nedostatek spontannosti, pfisnost.
(Company Worker) | ptedvidatelny spolehlivy, konzervativni v navycich. Ma

schopnost ¢init praktické kroky a akce. Jeho

silnou strankou je tvorba organiza¢nich plani,
je praktik. Je schopen délat i to, co ho nebavi.
Casto dosahne vysokych manaZerskych postil.




Typ Typické Silné stranky Slabé stranky
vlastnosti
DOKONCOVACI
Vyhodnocovac¢, stiizlivy, Posuzovani, uvazlivost, prakti¢nost, vécnost. | Nedostatek inspirace nebo schopnosti motivovat
kontrolor nevzruseny a Vézné zaloZeny, je stratég a ma vysoké ostatni. Obezfetna osobnost s vnitini imunitou proti
rejpal opatrny naroky. Vidi vSechny mozZnosti. Ma piesny prilisnému nadSeni — ,,nudny suchar*. Pomalejsi
(Monitor Evaluator) usudek. Je stizlivy analytik a kritik, dovede | v rozhodovani, ale ztidka kdy se myli. Nékdy je
vstiebavat a hodnotit materialy, zvazovat pro | negativisticky a pfili$ kriticky.
a proti, odvratit tym od nespravné cesty.
Dotahova¢ snazivy, Schopnost pokracovat a dotahovat véci do D¢la si starosti 1 z drobnosti, neochota ponechat
(Completer Finisher) | ukaznény, konce. Perfekcionismus. Hleda chyby a véci vlastnimu osudu. Ma sklony piehnané se
peclivy, ptehlédnuti. Plni terminy. Ovlada se a ma strachovat. Neochotné nechavé ostatni podilet se na
svédomity, silny charakter. Jeho netinavny dohled je své praci. Je netrpelivy a netolerantni vic¢i méné
uzkostny dalezitym ptinosem. Dotahovace je tieba si zodpovédnym ¢lentim tymu. Kdyz si neda pozor,
introvert, V tymu vazit. mize se stat demoralizujicim Skarohlidem

perfekcionista

s deprimujicim vlivem na ostatni ¢leny tymu.
Snadno ztrati pfehled o celkovych cilech a
zabiedne do detaild.

SPECIALISTE

Specialista
hvezda s hvézdnymi

manyry

extrovert s tizce
vyhranénymi
schopnostmi

Je cilevédomy, iniciativni a oddany své
profesi. Poskytuje védomosti a dovednosti,
které jsou vzacné. Do projektu je obvykle
pfizvan k rozhodovani — nezastupitelna role.

Ptispiva pouze v uzké oblasti. Zaobira se osobnimi
specialnimi zajmy. Ma problémy v komunikaci,
obvykle postrada zajem o ostatni lidi a témata.
Soustted’uje se na rozsifovani svych znalosti a haji
své oblasti zajmu.




